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Paedagogisk tilsyn i dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn omfatter alle typer dagtilbud: Kommunale dagtilbud, den kommunale dagpleje,
selvejende dagtilbud og private dagtilbud.

Det paedagogiske tilsyn udfgres af den primeere paedagogiske konsulent. Kommunale Ejendomme gen-
nemfarer sikkerhedstilsyn med bade bygninger og legepladser.

Sundhedsplejen farer hygiejnetilsyn, og Center for @konomi og Ressourcer farer tilsyn med dagtilbudde-
nes forvaltning af gkonomien.

Formal:

« Tilsynet har bade en kontroldimension og en udviklingsorienteret dimension.

» Tilsynet er en kontrol af om dagtilbuddet lever op til den styrkede psedagogiske leereplan, herunder det
paedagogiske grundlag.

» Tilsynet indeholder anbefalinger eller krav, der danner grundlag for vejledning om udvikling af dagtil-
buddets praksis.

Indhold og rammer:

| ulige ar gennemfares anmeldt tilsyn i alle dagtilbud. | lige &r gennemfagres uanmeldt tilsyn i alle dagtil-
bud.

Der udarbejdes tilsynsrapporter ved alle tilsyn og disse offentliggares pa dagtilouddenes sider pa fure-
soe.dk.

Efter tilsynet draftes tilsynsrapporten pa en samtale, hvor dagtilbudsleder, naglemedarbejdere og reprae-
sentanter for foreeldrebestyrelsen deltager sammen med den tilsynsfgrende. Den endelige tilsynsrapport
udarbejdes herefter.

Foreeldrebestyrelserne drgfter den endelige tilsynsrapport og dagtilbudsleder forteeller, hvordan dagtilbud-
det fglger op pa tilsynets anbefalinger. Dialogen danner afsaet for prioriteringer af de justeringer af den
paedagogiske praksis, som laeringen fra tilsynet giver anledning til.

Dagtilbudslederen har ansvaret for og kompetencen til at beslutte hvilke anbefalinger, der arbejdes videre
med.

Eventuelle pabud har dagtilbudslederen ansvar for at efterleve.

De politisk vedtagne rammer for det psedagogiske tilsyn findes pa furesoe.dk/tilsynidagtilbud
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Om tilsynet

Type

Dette er et uanmeldt tilsyn.

Dato

Besgg: Kl. 9.30-11.30, d. 13. december 2022
Efterfalgende samtale: Kl. 15.00-16.00, d. 4. januar 2023
Deltagere

Christian Lundberg Eilers, dagtilbudsleder

Janni Hansen, fagligt fyrtarn og paedagog i barnehaven
Marie Larsen, fagligt fyrtdrn og psedagog i vuggestuen
Mikkel Hach Hjelmar, tilsynsfgrende

Ingen fra foraeldrebestyrelsen kunne deltage

Laesevejledning
Obs.: Forkortelser i teksten: 'BH’ = Bgrnehave og 'VUG’ = Vuggestue
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Konklusion pa tilsynet

Samlet vurdering af dagtilbuddets paadagogiske virke:

Det samlede indtryk af Barnehuset Mimers Brgnd er, at det er et dagtilbud, der virker varmt og hyggeligt.
Man mgdes af et naerveerende psedagogisk personale, som er meget kommunikerende med bgrnene og
seetter mange ord pa, hvad der sker og hvad bgrnene skal i lgbet af dagen. Personalet virker meget
handlingsanvisende og stringente i forhold til dagens rutiner, hvilket bidrager til at barnene har nemmere
ved at forstd, hvad de skal. Der opleves voksne, som er gode til at dele sig op med mindre bgrnegrupper
og er naerveerende i leg med disse.

| Mimers Brgnd arbejdes der Igbende meget med understgttelse af bgrnenes sprog og personalets be-
vidsthed om, hvordan deres malgruppe hjaelpes bedst muligt i forhold til den sproglige udvikling. Der vir-
ker til at veere arbejdet med maltiderne, hvor bagrnene er meget aktive og deltagende. Kvaliteten af mal-
tidssituationen kunne udvikles endnu mere, ved at bgrnene ogsa gver selvhjulpenhed ved selv at hzelde
mad og drikke op. Der kan ogsa arbejdes med et fokus pa madens ravarer og smage, hvilket kan bidrage
yderligere til bgrnenes interesse for maltidet og mod til at smage.

Anbefalinger

Det paedagogiske personale kan med rette overveje ogsa at dele sig op ved aktiviteter, hvor ikke alle bgrn
deltager samtidigt - sdledes at der er én voksen, som styrer aktiviteten og en anden, der kan veere naer-
veaerende hos de gvrige barn.

Man kunne med fordel arbejde videre med at have dialoger omkring maden og hvad den er lavet af — fo-
kus pa ravarer og hvilke smage, der indgar i dagens ret. Det bidrager med et konkret sprogligt indhold til
dialogen ved bordene og kan maske ligeledes give nogle bgrn mere madmod og lyst til at smage pa for-
skellige elementer.

Der kan godt arbejdes videre med at fa bgrnene mere aktiverede under maltidet i forhold til selv at gse
mad op, haelde vand fra kanden og lignende. Her gar de voksne meget for dem af ting, som bgrnene med
rette selv kunne gve sig pa — sa kan personalet i stedet guide med ord og hjeelpe en smule, hvor det er
sveert.

Mimers Brgnd bgar arbejde pa, at flere barn bliver trivselsvurderet saledes at alle vurderes rettidigt fremad-
rettet.
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Opfalgning pa det seneste
tilsynsbes@g for dagtilbuddet

Hvordan har | arbejdet med nedenstdende emner, der skulle fglges op pa ved tilsynet i 20217?

Anbefalinger fra 2021

Tema Den tilsynsfgrendes observa- | Perspektiver fra medarbejdere og
tioner foreeldre
1. Anbefaling: Pa det uanmeldte tilsyn ses der | Personalet arbejder pa at veere op-

Hvis | ved at en skal
veere alene, sa benyt at
ga pa legepladsen.

ingen eksempler pa medarbej-
dere, som star alene i leengere
tid.

Leder Christian forklarer, at dag-
tilbuddet har en opmaerksomhed
pa at fordele sig efter behov og i
forhold til omstaendighederne.

meerksomme pa hinanden og selv
ogsa bede om hjzelp fra hinanden
efter behov.

Lederen hjaelper godt ved at fordele
personalet pa en god made rundt i
huset.

2. Anbefaling:
Forklar hvad barnet skal
i stedet.

Pa tilsynet iagttages der gene-
relt paedagogisk personale, der
er handlingsanvisende og talmo-
dige. Saledes sgrger personalet
for at forteelle bgrnene, hvad de
skal gare i stedet, hvis de gar
noget uhensigtsmaessigt og
guider dem videre til andre akti-
viteter.

Eksempel fra vug:

Nogle barn gar pa en motorik-
bane med hjeelp fra en voksen.
Et barn krydser ind midt pa ba-
nen foran de andre og gar i
gang. Den voksne siger: "Hov —
du skal starte pa banen her-
nede” og viser barnet hvor man
starter. Barnet guides bade med
en hjaelpende hand og med den
voksnes ord. "Flot klaret” siger
den voksne, da barnet kommer
igennem.

Eksempel fra bh:

Personalet bruger rigtig meget den
strategi at finde pa nye aktiviteter og
tilbud pa bgrnene. Det kreever me-
get af de voksne, som derfor hele ti-
den skal veere et skridt foran.

Det gves med bgrnene, at man pas-
ser pa tingene, hvilket bgrnene ikke
ngdvendigvis oplever som naturligt
hjemmefra.

Der arbejdes i dagtilbuddet med en
"rydde op sang” — sa bliver opryd-
ningen til en aktivitet og det er sjo-
vere for bgrnene.

Det er vigtigt at anerkende bgrnenes
adfeerd og veere bevidst om, hvor-
dan man roser dem. Det har der vee-
ret talt om i personalegruppen.

Det italeseettes som at man gver
sig, nar bgrnene arbejder med nogle
ting. Bade bgrn og voksne gver sig
pa ting, som de gerne vil lzere.
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Nogle bgrn kaster rundt med no-
get legetgj og en voksen kom-
mer hen til dem: Vil | ikke i ste-
det med mig hen og aflevere det
her legetgj, som harer til pa en
anden stue?”. Det vil barnene
meget gerne og falger straks
med den voksne. Da de alle
kommer tilbage, har bgrnene
l&nt noget andet legetgj, som de
er meget optagede af og med
det samme gar i gang med at
lege fordybet med.

Personalet forteeller konsekvent,
hvad bgrnene skal gare, hvis de
gnsker en anden adfeerd hos
dem og roser bgrnene meget for
alt det, som de lykkes med. Bar-
nene hjeelpes til alternative akti-
viteter, hvorved handlingsanvis-
ningen ikke bliver konfliktfyldt,
men blot konstruktiv og rolig.

. Anbefaling:

At de voksne indgar
mere i lege pa legeplad-
sen, har en klar fordeling
imellem sig, en tager de
lgse opgaver, hjzelper pa
toilettet, lgser uenighe-
der mellem bgrnene ol.,
mens den anden kan for-
dybe sig sammen med
barnene i leg eller aktivi-
tet.

Under tilsynet er der ingen grup-
per pa legepladsen og det var
derfor ikke muligt at iagttage
personalefordelingen derude.
Der iagttages dog overordnet
set en god rollefordeling mellem
personalet indenfor pa stuerne —
bade i vuggestuen og bgrneha-
ven.

Eksempel fra vug:

En af de voksne hjeelper et barn
med at fa en lur og ordner nogle
praktiske ting. Den anden med-
arbejder pa stuen bliver hos bgar-
nene og indgar neerveerende i
deres lege. Nar det praktiske ar-
bejde er klaret, indgar begge
voksne i lege forskellige steder
pa stuen.

| vuggestuen ses der generelt
en god rollefordeling blandt per-
sonalet, hvor det er tydeligt
hvem der er neerveerende i leg
med bgrnene og hvem der ord-
ner praktiske opgaver.

Der opleves ikke en lige sa skarp
rollefordeling pa legepladsen som
indenfor.

Det kan maske blive nemmere, efter
den nye legeplads laves med for-
skellige zoner, som personalet sa
kan fordeles mellem.

Der skal veere en dialog i personale-
gruppen om hvordan man skal
bruge legepladsen, nar den nye er
klar.

Der har veeret arbejdet lidt med rol-
lefordeling blandt de voksne pa
stuen.

Det kan blive naturligt, ndr man har
arbejdet meget sammen, men det
skal selvfglgeligt ggres klart for nye
medarbejdere, hvordan man fordeler

sig.

Det er vigtigt i overgange at have en
klar plan. S& er der styr pa, hvem
der ggr hvad. Sa er personalet ogsa
sikre p4, at rollerne skifter og man
saledes ikke altid skal gare det
samme.
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Det paedagogiske personale kan
med rette overveje ogsa at dele
sig op ved aktiviteter, hvor ikke
alle bgrn deltager samtidigt - sa-
ledes at der er én voksen, som
styrer aktiviteten og en anden,
der kan veere neerveerende hos
de gvrige bgrn.

Eksempel fra bh:

Pa en bgrnehavestue deler per-
sonalet rollerne imellem sig, sa
der er én der har en aktivitet
uden for stuen med en gruppe
barn, én der er naerveerende i
samspil med bgrnene og én der
gar og hjeelper barnene med at
rydde op pa stuen og lignende.

Her ses en klar fordeling af de
voksne i forskellige roller, hvilket
bidrager til ro omkring barnene
og deres lege eller aktiviteter.

4. Anbefaling:
Leeg jer i barnenes neer-
meste udviklingszone,
brug gerne flere ordklas-
ser; fx forholdsord og
stedord.

Under tilsynet observeres der
paedagogiske medarbejdere,
som er meget kommunikerende
i samspillet med bgrnene og
som bruger et relevant og al-
derssvarende sprog i dialog
med de forskellige bagrn — bade
med brug af blandt andet for-
holds- og stedord.

Eksempel fra vug:

En voksen sidder og leger med
biler sammen med et barn, som
siger: "Car”. Den voksne svarer:
"Ja, car. Det er en bil. Du karer
med bilen”. Den voksne bruger
ordet 'bil’ i flere forskellige sam-
menhaenge i legen efterfal-
gende.

Personalet mgder barnene, hvor
de er sprogligt og virker generelt
til at have meget dialog med
dem. De er gode til at seette ord
pa alle de ting, der sker og hvad
de gar, hvilket barnene helt sik-
kert profiterer af sprogligt.

Der er ansat en sprogpaedagog i
dagtilbuddet, som vejleder og hjeel-
per stuerne —f. eks i forhold til be-
stemte temaer.

Sprogpaedagogen deltager desuden
pa stuemgder, hvor hun kan vejlede
ift. konkrete bgrnesager — lige nu
med seerligt fokus pa farskolebgar-
nene.

Vedkommende kan ogsa hjeelp til ift.
udtalevanskeligheder hos bgrnene.
Der laves sproggrupper for bgrn
med samme typer af udfordringer og
der hjeelpes til en understattelse af
tosprogsproblematikker.

Der er en opmaerksomhed pa at
stgtte tosprogede medarbejdere i
deres dansksproglige kompetencer
— der har veeret forsggt kurser, som
dog ikke har kunnet afholdes endnu.
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5. Anbefaling:
Brug dbnende spgrgs-
mal mere endnu, det un-
derstgtter bgrnenes re-
fleksioner og evne til at
opstille hypoteser.

Under tilsynet opleves der mas-
ser af abne spgrgsmal og un-
dersggende dialog med bgar-
nene. Der hgres dog ikke dissi-
derede abnende spgrgsmal fra
det psedagogiske personale un-
der det uanmeldte tilsyn.

Ifglge leder Christian er der en
god grund til, at personalet ikke
stiller for mange abnende
spgrgsmal, da en del af dagtil-
buddets bgrn ville have sveert
ved at forsta den type af kom-
munikation. Der er mange bgarn
med begreenset dansksproglig
erfaring, som har brug for en ret
konkretiseret sprogbrug fra per-
sonalet i stedet.

Det kan veere meget sveert for insti-
tutionens bgrn at forsta abnende
spgrgsmal, sa det bar overvejes
hvornar og ift. hvilke bgrn det giver
mening.

Der leeses flere bgger nu i vugge-
stuen, hvor der stilles abne spargs-
mal til barnene.

6. Anbefaling:
Tag ravarer der indgar i
dagens servering, sa
begrn kan se hvad maden
er lavet af og bgrn og
voksne kan fa dialoger
omkring maden.

Under det uanmeldte tilsyn ob-
serveres der et frokostmaltid pa
en stue i barnehaven. Ved bor-
dene er der god dialog med bar-
nene omkring maden og hvad
der serveres til dagens frokost.
Der er dog ikke som sadan snak
om ravarerne i maden eller
hvordan maden er lavet.

Eksempel fra bh:

Til frokosten er der snak om
sovsen ved et bord, hvor bar-
nene overvejer at smage pa
den. Et barn spgrger: "Smager
det af jordbeer eller kirsebzer?”
Den voksne svarer: "Nej, det
smager bare af kadsovs”.

Man kunne med fordel arbejde
videre med at have dialoger om-
kring maden og hvad den er la-
vet af — fokus pa ravarer og
hvilke smage, der indgér i da-
gens ret. Det bidrager med et
konkret sprogligt indhold til dia-
logen ved bordene og kan ma-
ske ligeledes give nogle bgrn
mere madmod og lyst til at
smage pa forskellige elementer.

Der overvejes et samarbejde med
kakkenet om at de kunne formidle,
hvad der er af ravarer i nogle af de
retter, der spises.

Eventuelt kan der ogsa holdes kagk-
kenmgder i dagtilbuddet, med fokus
pa hvad bgrnene kan lide at spise
og at praesentere bgrnene for ny
mad.

7. Anbefaling:

Pa tilsynet opleves en frokostsi-
tuation i bgrnehaven, hvor

Der arbejdes med faste pladser ved
bordene — og en bestemt plads ved
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Kan bgrnene veere mere
aktive omkring maltidet?

bgrnene er meget aktive og del-
tagende op til maltidet, hvor de
indgar i rutinen pa en relevant
og rolig facon.

Eksempel fra bh:

Det er frokosttid og der rulles en
vogn ind pa stuen med mad og
service til maltidet. Bgrnene er
fordelt ud pa fire borde og de
skiftes lidt til at ga op og hente
glas, tallerkener, bestik og mad-
skale. Imens taler de sammen
om, hvad de mangler pa bordet
og samarbejder om at fa husket
det hele.

Barnene virker til at kende ruti-
nerne omkring maltidet og er
meget engageret deltagende i
forberedelserne. Rutinen i for-
hold til at gare Klar til frokosten
virker til at fungere super godt
bade for bgrn og voksne — og er
et godt udgangspunkt for malti-
det.

Der kan godt arbejdes videre
med at fA bgrnene mere aktive-
rede under maltidet i forhold til
selv at gse mad op, heelde vand
fra kanden og lignende. Her gar
de voksne meget for dem af
ting, som bgrnene med rette
kunne gve sig pa — sa kan per-
sonalet i stedet guide med ord
og hjeelpe en smule, hvor det er
sveert.

bordet til det barn, som skal hjeelpe
med at deekke bord og lignende.

Barnenes selvhjulpenhed ved malti-
derne skal der arbejdes videre med
her efter corona, hvor det har veeret
sat pa pause.

Bgrnene kan sagtens veere med til
mange ting pa egen hand.

Der er fokus pa, at bgrnene ikke er
for ivrige under maltiderne, men at
de er rolige.

Aktuelle vilkar, der har indflydelse pa den
padagogiske praksis

Tema

Den tilsynsfgrendes observa-
tioner

Perspektiver fra medarbejdere og
foreeldre

F.eks. barnesammensaet-
ning, sygdom, rekrutterings-
udfordringer, fysiske forhold
mv.

Pa dagen for tilsynet, var der in-
gen sygdom opstaet pa dagen
blandt medarbejderen — men
der var to, der var langtidssyge.

10
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Personaleforhold

Tema

Den tilsynsfgrendes observa-
tioner

Perspektiver fra medarbejdere og
foreeldre

Er de ngdvendige kvalifikati-
oner til at varetage dagtil-
buddenes opgaver til stede?

— andel psedagoguddan-
nede, data fra beregning i
vedlagt skema (udfyldes af
dagtilbudsleder inden sam-
talen)

53,6 % paedagoger og 46,4 %
paedagogmedhjeelpere.

Er ledige peedagogstillinger ved
det anmeldte, blevet besat?

Personalefaciliteter

Der er en hyggelig personale-
stue, med kaffe pa kanden og
plads til at sidde og fa sig en
pause. Desuden er der en fin
personalegarderobe, med toilet-
ter og individuelle personale-
skabe.

11
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Afslutning og opsamling

Tidlig opsporing

Tema

Den tilsynsfgrendes observationer

Perspektiver fra medarbejdere
og foreeldre

Tidlig opsporing - Data fra
Infoba (traekkes af CDSF)

Mimers Brand bgr arbejde pa, at
flere barn bliver trivselsvurderet sale-
des at alle vurderes rettidigt fremad-
rettet.

14 bgrn var vurderet i opmeerksom-
hed.

15 vurderet i bekymring.

Er bagud med trivselsvurderinger
og kan maske afhjeelpes med
mere tid til andet arbejde.

Dagtilbuddet arbejder pa sagen.

Er der generelle temaer fra
jeres trivselsvurderinger
der peger pa at | skal lave
en indsats?

Sprogvurderinger

Tema

Den tilsynsfgrendes observationer

Perspektiver fra medarbejdere
og foraeldre

Data fra Rambgll (treekkes
af CDSF, Eva)

7 ud af 10 (70 %) to-arige er vurderet
med sprogtrappen.

2 arige i seerlig eller fokuseret ind-
sats: 13

3-6 arige i seerlig eller fokuseret ind-
sats: 7

Hvordan fulgte | op; hvad
var jeres indsats?

Konklusion

—seside b5

12
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